
 

 

 وإدارة الأخلاقیة، والاعتبارات التقییم، منھجیة اختیار الأثر: تقییم
 التقییمات

 
 وسیاقھ، التدخل طبیعة فھم أھمیة على الضوء یسلطّ الأثر. تقییمات وتنفیذ وتصمیم لاختیار عملیًا دلیلاً الموجز ھذا یقدّم

 یمكن كیف ویوضح التجریبیة، وشبھ التجریبیة التصامیم بین الفرق یناقش المناسبة. المنھجیة اختیار فقط ولیس
 في محوري كعنصر الأخلاقیة الجوانب على یركّز كما المختلفة. والسیاقات للنتائج فھمنا تعمّق أن المختلطة للأسالیب

 التقییمات إدارة الموجز یتناول الأخیر، القسم في والمساءلة. والاحترام النزاھة مثل أساسیة مبادئ ویعرض تقییم، أي
 میزانیة وتخصیص البیانات، جودة وضمان المصلحة، أصحاب إشراك على التأكید مع التنفیذ، إلى التخطیط من

 التقییم. نتائج من القصوى الاستفادة لضمان واقعیین زمني وجدول
 
 البحوث مركز عن (مُمثلاً وایت ھوارد البروفیسور طوّرھا مواد إلى استنادًا رانیا، الملكة مؤسسة أعدّتھا إرشادیة موجزات خمسة من مكونة سلسلة من جزء ھو الموجز ھذا

 ومؤسسة ،BHP ومؤسسة )،EEF(  التعلیمي الوقف مؤسسة قبل من الدورة ھذه تمویل تم وقد التوسّع". إلى التصمیم من الأثر: "تقییم بعنوان تدریبیة لدورة )REC - والتقییم
 رانیا. الملكة

 
 
 الأثر لتقییم الصحیح التصمیم اختیار 

 المتوفرة، البیانات ونوع التدخل، لطبیعة دقیقًا فھمًا یتطلب بل بحت، تقني قرار على یقتصر لا التقییم منھجیة اختیار
 في الثقة درجات أعلى تمنحنا )RCTs( المحكمة العشوائیة التجارب أن صحیح بالتنفیذ. المحیطة الواقعیة والظروف

 مثل في التقییم. قبل فعلیًا بدأ التدخل لأن ببساطة أو لوجستیة، لأسباب إما الممكن، الخیار دائمًا لیست لكنھا الأثر، تحدید
م الحالات، ھذه  بین العلاقة انقطاع تصمیم أو )PSM( المتشابھین المشاركین مطابقة مثل التجریبیة، شبھ التصامیم تُقدِّ

 وفعّالة. عملیة بدائل )RDD( المتغیرات

 فھمًا یوفّر مما والنوعي، الكمي التحلیل بین یجمع إذ ،ذكیًا خیارًا المختلطة الأسالیب استخدام یُعَدُّ الأحوال، جمیع وفي
 وواقعیة. إنسانیة أكثر بعدًا التقییم نتائج على ویُضفي وسیاقھ، التدخل لأثر أعمق

 التصمیم: اختیار على المؤثرة العوامل 
 

 مما فعلیًا، بدأ أم العشوائي؟ التوزیع خیار یتیح مما التخطیط، مرحلة في البرنامج یزال لا ھل التدخل: مرحلة -
 المتاحة؟ الخیارات من یحد

 المشاركین؟ لجمیع ومنصفة عادلة بطریقة التقییم تنفیذ یمكن ھل الأخلاقیة: الاعتبارات -
 التقییم؟ تصمیم لدعم التدخل بدء قبل كافیة بیانات توجد ھل البیانات: توفر -
 المتاحة؟ والمیزانیة الزمني الإطار ضمن المقترح التصمیم تنفیذ یمكن ھل العملیة: الجدوى -
 القرار؟ صنع في فعلیًا للتطبیق وقابلة مفیدة التقییم نتائج ستكون ھل السیاسات: لصانعي القیمة -

 



 

 استخدام یمكن جامعیة، منحة على للحصول كشرط الاختبار لدرجات أدنى حدًا الحكومة وضعت إذا المثال، سبیل على
 یحققوه لم الذین أولئك مع بالكاد الحد ھذا تجاوزوا الذین الطلاب لمقارنة )RDD( المتغیرات بین العلاقة انقطاع تصمیم
 كبیر، حد إلى متشابھون الحد جانبي على الطلاب أن یُفترض حیث الطبیعیة"، "التجربة بـ یُعرف ما یُنتج ھذا بسیط. بفارق

 قویة. سببیة استنتاجات استخلاص یتیح مما
 

 الأثر تقییم في المختلطة الأسالیب

 ھذا حدث ولماذا كیف شرح عن تعجز ما غالبًا فإنھا فرقًا، أحدث قد التدخل كان إذا ما الكمیة البیانات تُخبرنا حین في
 الإحصائیة الدقة بین یجمع الذي المختلطة، الأسالیب باستخدام الأثر تقییم قیمة تظھر وھنا یحدث. لم لماذا أو — الفرق
 للسیاق. العمیق والفھم

 المختلطة: بالأسالیب الأثر لتقییم الرئیسیة المكونات

 الإداریة. والسجلات والمسوح، المحكمة، العشوائیة التجارب مثل الكمیة: البیانات -
 الإثنوغرافیة. والدراسات التركیز، ومجموعات المقابلات، مثل النوعیة: البیانات -
 الموثوقیة. لزیادة متعددة مصادر من النتائج وتحلیل مقارنة المتقاطع: التحقق -
 بحسب نفسھ، الوقت في أو متتابع بشكل والكمیة النوعیة التحلیلات تنفیذ المتزامن: أو المتسلسل التصمیم -

 التصمیم.

 تطبیقي: مثال

 التوظیف، معدلات في طفیفة زیادة الكمي التقییم یُظھر قد الشباب: توظیف فرص تحسین یستھدف المھني للتدریب برنامج
 مثل إضافیة، حواجز یواجھن النساء أن نكتشف قد النقاش، ومجموعات المقابلات خلال من الكاملة. الصورة یُظھر لا لكنھ

 تظھر لا النوعیة الجوانب ھذه البرنامج. من استفادتھن من یحد ما العمل، سوق في التمییز أو الأطفال رعایة مسؤولیات
 شمولاً. أكثر تدخلات وتصمیم الحقیقي الأثر لفھم ضروریة لكنھا الأرقام، في

 سؤال إلى التدخل؟" نجح "ھل سؤال تجاوز على السیاسات صناع المختلطة الأسالیب تقییمات تساعد الدمج، ھذا وباستخدام
 الواقع. في وتأثیرًا فاعلیة أكثر البرامج یجعل ما — ظروف؟" أي وتحت ولمن؟ "لماذا؟ أعمق:

 
 الأثر تقییم في الأخلاقیة الاعتبارات

 
 ثقتھم المقیّمین یمنحون فإنھم الدراسات، في الأفراد یشارك فعندما للأثر. موثوق تقییم لأي الفقري العمود الأخلاقیات تُعد

 صارمًا التزامًا وتتطلب بھا، الاستھانة یمكن لا مسؤولیة الثقة ھذه وشخصیة. حساسة معلومات أیدیھم بین ویضعون
 المسؤول. المھني بالسلوك

 رئیسیة: مبادئ أربعة على الأخلاقي التقییم یقوم بالتقییم، المعني المتحدة الأمم لفریق التوجیھیة للمبادئ وفقًا

 أو تلاعب دون الأخلاقیة بالمعاییر والالتزام التقییم، مراحل جمیع في والشفافیة بالصدق التحلي  : النزاھة -
 تحریف.

 الأدلة. على قائمة قرارات لدعم واستخدامھا بأمانة، النتائج ومشاركة وصرامة، بدقة التقییم تنفیذ  المساءلة: -



 

 وتقدیر. بثقة وتنوعھم آرائھم مع والتعامل المشاركین، وكرامة حقوق حمایة  الاحترام: -
 محتمل. سلبي تأثیر أو ضرر أي تقلیل مع والمجتمعات، الأفراد على بالنفع یعود التقییم أن ضمان  المنفعة: -

 
 
 

بالتقییم المعني المتحدة الأمم بفریق الخاصة التقییم أخلاقیات مبادئ :1 الشكل   

 
 

 الأثر: تقییم دراسات في المتبعة الأخلاقیة الممارسات في ذلك ویُترجم
 

 ومخاطرھا. الدراسة لغرض المشاركین فھم من التأكد المستنیرة: الموافقة -
 وردودھم. للمشاركین الشخصیة البیانات حمایة السریة: -
 المرحلیة. التصامیم مثل الأخلاقیة البدائل استخدام الضابطة: للمجموعات العادلة المعاملة -
 إغفال. أو تحیز دون النتائج تقدیم التقاریر: كتابة عند وشفافیة صدق -

 
 في التمییز أو التعلیم برامج في الفساد مثل حساسة قضایا عن الكشف المقیّمین، تواجھ قد التي الشائعة الأخلاقیة التحدیات من

  محوري: سؤال یبرز وھنا التوظیف. ممارسات
 

 للخطر؟ مصادرھا یُعرّض قد ذلك كان لو حتى المعلومات، ھذه عن الإبلاغ یجب ھل

 
ً تتطلب الأخلاقیة الإجابة   السلبیة. العواقب أو الأذى من المشاركین وحمایة النتائج عرض في الشفافیة بین دقیقًا توازنا

 تساؤلات )،RCTs( المحكمة العشوائیة التجارب في خصوصًا الضابطة، المجموعات مع التعامل طریقة تثیر أخرى، جھة ومن
 أیضًا. أخلاقیة

 
 بالفائدة؟ علیھم تعود قد التي التدخلات من المجموعات ھذه حرمان العدل من ھل 

 

 الاستفادة المشاركین لجمیع النھایة في یتیح ما مراحل، على التدخل یُنفَّذ حیث المرحلي، التصمیم استخدام ھو العملیة الحلول أحد 
 استثناء. دون منھ

 الأفراد استغلال ویمنع المحلیة، السیاقات احترام یضمن نھج وھو الإضرار"، "عدم نھج اعتماد الأخلاقي التقییم یتطلب المحصلة، في
 وفعالیة. عدلاً أكثر قرارات لصنع واستخدامھا التقییم نتائج في الثقة ذاتھ الوقت في ویعزز أصواتھم، تجاھل أو



 

 

 

مًا بصفتك اتخاذھا یمكنك التي الخطوات بعض تجد أدناه، الشكل في  الأخلاقیة. بالاعتبارات یتعلق فیما مُقیِّ
 

 الأخلاقي الاعتبار خطوات :2 الشكل
 

 
 
 

 التنفیذ إلى التخطیط من الأثر: تقییمات إدارة

 وإشراكًا فعّالة، وإدارة دقیقًا، تخطیطًا یتطلب بل المناسبة، المنھجیة اختیار على فقط یقتصر لا الجودة عالي أثر تقییم تنفیذ
 التقییم. مراحل جمیع في المصلحة لأصحاب حقیقیًا

 الأثر: تقییم لإدارة الأساسیة الخطوات

 البدایة من للتقییم واضحة أھداف تحدید -
 المحلي بالسیاق والمعرفة الفنیة الخبرات بین یجمع التخصصات متنوع فریق تشكیل -
 التقییم مراحل جمیع خلال معھم بالتواصل والاستمرار مبكرًا المصلحة أصحاب إشراك -
 التقییم نطاق مع تتناسب واقعیة ومیزانیة زمني جدول وضع -
 والتحلیل الجمع مراحل جمیع في البیانات جودة ضمان -
 المعنیة الفئات مختلف یناسب وبأسلوب بفعالیة النتائج توصیل -

 نتائج تكون أن لضمان أساسي عنصر والمنفذین—ھي المانحین إلى السیاسات صانعي —منالمصلحة أصحاب مشاركة
 أولویات مع التقییم مخرجات تتماشى لا عندما الجیدة التوصیات تضیع ما كثیرًا إذ منھا. الاستفادة ویمكن صلة ذات التقییم

 القرار. متخذي

 على بیانات جمع تتضمن التي تلك خاصة الواسعة، فالتقییمات دقیقًا. وزمنیًا مالیًا تخطیطًا  رالأث  تقییمات تتطلب وأخیرًا،
 التكالیف خفض یُمكن الحالات، ھذه في  كبیرة. موارد تستھلك قد والنھائي)، والمنتصف، الأساسي، (الخط مراحل ثلاث



 

 أدوات إدماج )—أيPiggybacking( الدمج أسلوب استخدام أو المتاحة، الإداریة البیانات من الاستفادة خلال من
 البیانات. جودة على الحفاظ جاریة—مع مسوحات أو دراسات ضمن التقییم
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